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Podcast Konkurrenten

Avsnitt 73: Sa 6kade vi kunskapen om konkurrensreglerna

Textversion av Konkurrenten avsnitt 73 (publicerat 2 april 2025), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av
det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Axel Wrikhufoud:

Hej och vilkomna till Konkurrensverkets podcast Konkurrenten. Jag heter Axel
Wréakhufvud och kommer att leda dagens samtal. Under 2023 och 2024
genomforde Konkurrensverket en satsning for att 6ka informationsinsatser om
konkurrensreglerna och konkurrensens betydelse. Syftet var att starka kunskapen
hos foretagare, yrkesverksamma och radgivare inom branscher med manga
smaforetag samt att Oka forstaelsen for vikten av sund konkurrens. Genom en
riktad informationskampanj med namnet Varfor Konkurrens? lyfter vi, med texter,
filmer och podcast, pa ett enkelt och 6versiktligt sdtt hur rattvis konkurrens
gynnar bade naringslivet och samhallet i stort.

En annan mycket central del av projektet var de kommun- och néringslivstraffar
vi var pa runtom i landet, dar vi berdttade och svarade pa fragor om hur man
bidrar till en sundare konkurrens. Och jag tanker darfor att vii det har avsnittet
kan passa pa att berdtta mer om och diskutera vad vi faktiskt har gjort.

Hur har vi tankt ndr vi tagit fram lattillganglig information om ratt sa komplexa
omraden? Och vilka var de vanligaste fragorna vi fick nar vi var ute och pratade?
Och har vi fatt nagon tydligare bild av hur det offentliga och privata arbetar for
att bidra till en sa bra och valméaende konkurrens som méjligt? Med mig har idag
for att diskutera det har har jag Stina Lif, som var projektledare for
informationskampanjen Varfor Konkurrens? och Ulf Bengtsson, sakkunnig ekonom
hos oss pa Konkurrensverket, och som var en av dem som var ute i landet och
pratade om vikten av vél fungerande konkurrens.

Valkomna!
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Ulf Bengtsson:
Tack sa mycket!

Stina Lif:
Tack!

Axel Wrikhufoud:
Tack! Ja, nu har jag ju hér i inledningen forsokt att sammanfatta projektet och vart
arbete. Men om du kan borja med att beratta lite kort om bakgrunden.

Stina Lif:

Fran forsta borjan sa dr det har ett regeringsuppdrag. Vi fick i det reviderade
regleringsbrevet for 2023 i uppdrag att 6ka informationsinsatserna om
konkurrensreglerna och konkurrensens betydelse. Och da startade vi det har
projektet for att fundera 6ver hur vi ska ta oss an det har uppdraget, och en del av
det resurstillskott som vi fick pa konkurrenssidan skulle ocksa ga till det har
uppdraget. Vi satte oss ner och funderade lite.

For det star ju ingenting i uppdraget om till exempel en specifik malgrupp eller
vilka typer av informationsinsatser vi skulle ta oss an. Sa vi borjade fundera och
valde nagra malgrupper, dar huvudmalgruppen kan man sdga var egenforetagare
och smafdretagare som inte kdnner till reglerna. Det vi gjorde var att se vilka delar
som den har malgruppen skulle behdva veta om konkurrensreglerna.

For det ar ju ganska omfattande det har regelverket. Och da samlade vi
medarbetare internt och kollade pa vilka delar eller vilka budskap som skulle vara
viktigast att lyfta for den har malgruppen och landade i nadgra budskap. Sen
jobbade vi ganska mycket med klarsprék och att férenkla den har informationen.
De har budskapen spred vi sen pa olika siatt, med nagra av de som du namnde.

Vi har filmer, texter pa var webbplats dér vi skapade en samlingsplats som heter
Varfor Konkurrens?. Sen spred vi ocksa information via verksamt.se, for det ar en
sida som samlar myndighetsinformation till féretagare, och dér sag vi att det inte
fanns ndgon sida om konkurrens. Sa da tog vi fram innehall och har det publicerat
dar i dag.

Och sen en annan stor del av projektet var ju ocksa de har naringslivstraffarna
som du ndmnde.

Axel Wrikhufoud:

Vi arbetar ju valdigt mycket med olika typer av omrdden med ett ganska brett
uppdrag pa Konkurrensverket. Jag tanker — vilka omraden valde vi att lyfta inom
det har uppdraget, inom den har informationskampanjen?



KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2025-04-10

Stina Lif:

Vi valde att lyfta lite olika delar. Bland annat karteller — alltsa otillatna
samarbeten, kan man kalla det for. Vi hade ocksa prissamarbeten som ett budskap
— att man inte far komma Overens om priser eller prata om priser pa forhand med
sina konkurrenter. Vi pratade ocksad om offentlig konkurrens, som handlar om hur
det offentliga far konkurrera med det privata. Sen finns det ocksa ibland
situationer dar man far samarbeta, till exempel vid upphandling om man inte kan
lamna ett anbud sjalv.

Sa vi tog fram lite olika budskap, ocksa kring foretagsforvarv.

Axel Wrikhufoud:
Och hur kom vi fram till - du sa lite i bérjan — men hur kom vi fram till att just
sméaforetagare skulle vara malgruppen?

Stina Lif:

Det vi ville gora var att rikta in oss pa en relativt ny malgrupp. Nar vi kollar pa
konkurrensreglerna och vilka vi kanske stoter pd i vart tillsynsarbete, eller de som
foljer vara fragor idag via nyhetsbrev eller i andra kanaler — det ar ofta storre
aktorer eller jurister, bolagsjurister, advokatbyraer och liknande. Sa vi ville na ut
till en ny malgrupp.

Och aven fast konkurrensreglerna kanske riktar in sig pa storre foretag, sa maste
ocksa smaforetagare folja konkurrensreglerna. Sa vi ville ta fram enkel
information som ocksa de kan ta till sig av och gora det tillgangligt for dem. Sa vi
tog lite tillfallet i akt att rikta in oss pa en ny malgrupp, vilket var spannande.

Axel Wrikhufoud:

Sma foretag omfattas ju, som du sdger, ocksa av de har reglerna, men kanske inte i
lika stor utstrackning som de stora aktorerna pa marknaden. Men daremot sa
paverkas de av beslut som de stora aktorerna tar — pa olika satt. Och det ar ju bra
att man kanner till att det finns regler som gor att de inte kan missbruka
dominerande stallning, till exempel.

Stina Lif:

Det stimmer. Och sméforetagare kan ju ocksa upptiacka saker pa marknaden dar
de verkar — som kan innebara konkurrensproblem eller nagot de kan tipsa oss om.
Da kan ju vi titta pa den fragan och utreda det.

Axel Wrikhufoud:

En annan del inom det hér projektet som jag pratade om lite initialt, det var ju att
vi har besokt flera naringslivstraffar i olika delar av Sverige. Kan du bara kort
beratta lite om vad det var?

3 (8)



KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2025-04-10

Stina Lif:

Ja, vi visste ganska tidigt att vi ville traffa foretagen ocksa. Det ar jattebra att ha
information pa en samlad plats pa webben, men vi ville ocksa skapa ett samtal
och ge dem mdjlighet att stélla fragor. Det vi gjorde var att skicka ett mejl till
Sveriges alla kommuner och sidga: “Hej, bjud gérna in oss till ndgot frukostmote
eller en naringslivsfrukost.”

Vi hade vil hoppats pa nagra svar atminstone — men det trillade in ganska manga,
vilket vi sdklart tyckte var kul. Den har delen av projektet véaxte ocksa ganska
mycket, sa det blev lite av en Sverigeturné. Men det var bara kul.

Vi fick vérva lite fler medarbetare internt som kunde aka ut och prata om de har
fragorna.

Axel Wrikhufoud:
Sa det 6vergripande intresset var anda storre 4n man kanske fran borjan hade

trott?

Stina Lif:

Ja, det skulle jag saga. For vi hade ju som sagt en forhoppning att ndgra kanske
skulle tycka att det har med att “alla vinner pa fungerande konkurrens” kan vara
ett intressant &mne for foretagare ute i kommunerna. Och det visade sig vara
ganska spritt ocksa ute i landet — var man tyckte det var intressant att vi skulle
komma och prata.

Axel Wrikhufoud:
Jag var ju en av de medarbetarna som var ute och pratade fér Konkurrensverkets
rakning vid ett par tillfallen. Skulle du bara kort kunna beratta om hur det var?

Ulf Bengtsson:

Ja men absolut, det var intressant och roligt att komma ut och tréffa
naringslivsforetradare pa olika stéllen i Sverige. Jag kan sdga att jag var till
exempel i Overkalix, och det var lite exotiskt for mig som assimilerad
stockholmare. Det var roligt att komma upp dit. Och det var intressant for de var
vil palasta ocksa. Jag blev imponerad av néringslivet i Overkalix

Axel Wrikhufoud:
Vilka var de vanligaste typerna av fragor som ni fick?

Ulf Bengtsson:

De f6ll inom tre kategorier. Det forsta ar naturligtvis upphandling. Det &r val en
av de vanligaste frdgorna — kan ett gruvbolag och ett transportbolag delta i
samma upphandling? Kan man samarbeta i upphandlingen? S& det var en forsta
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kategori — upphandling. Och det kan jag forsta ocksa, just att kommunerna ofta ar
valdigt stora inkopare, och det dr tacksamt att fa leverera till kommunen.

Den andra kategorin var hur man ska tanka kring kommunal konkurrens. Skulle
inte kommunen ha upphandlat detta, till exempel? Det mérktes att det ibland
fanns en viss motsattning mellan naringslivet och kommunen.

Den tredje kategorin var mer av konkurrensteoretisk natur — hur man ska tolka
vissa beteenden. De tittade mig i 6gonen och sa: “Nu ndr ICA sager att de ska
sanka priserna — dr inte det lite prissignalering?”

Axel Wrikhufoud:
Och vad svarade du da?

Ulf Bengtsson:

Ja, man far ju ta det pa plats, liksom. S& dar direkt. Pa frdgan om gruvbolaget och
transportforetaget svarade jag: Absolut, man kan samarbeta i en upphandling - sa
lange man inte kommer 6verens om att begransa konkurrensen. Sa lange man inte
ar konkurrenter, sa kan man samarbeta.

Och pa fragan om inkdp och prissignalering: ja, det skulle absolut kunna vara det.

Axel Wrikhufoud:

Nu nér du varit med pa kommuntraffar och pratat mer 6vergripande om
konkurrensfragor och upphandling — de gar ju hand i hand pa manga satt. Hur
ska det offentliga och privata bli battre pa att varna en sund konkurrens, tror du,
utifran de har samtalen som du har haft?

Ulf Bengtsson:

Ja, jag funderade lite pa det ocksd. Vad ar vart budskap egentligen? Jag skulle
sdga att min uppgift ar att foretagare ska fa en kansla for nar nagot ar fel. Som
jurist siger man ju att det dr fel, men jag tycker foretagare ska kunna kdnna det —
“nej, det hér kdnns inte tillatet” — och agera darefter.

Nar det galler relationen mellan naringsliv och kommun, sa tror jag att bra
konkurrens utgér fran att man tanker: vi ar konkurrenter. Och man tanker pa
medborgarna i kommunen som konsumenter. Vi konkurrerar for att kunna
erbjuda ett bra pris och en bra produkt.

Som jag sa till manga dar ute: det ar inte olagligt att bli monopolist — man far inte
bli det pi fel sitt. Man kan bli dominerande genom att ha en battre produkt eller
lagre pris, men man far inte begransa konkurrensen.
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Och sen handlar det ocksa mycket om att ta vara pa kunskap. Har man inte
kunskap, sa behover man skaffa den. Jag tycker faktiskt att en 16sning ar att ta
juridisk hjalp. Att man inte chansar — utan hellre fragar innan man gor fel.

Axel Wrikhufoud:
Hellre fradga om hjalp innan man gor fel.

Ulf Bengtsson:
Ja, faktiskt. Det skulle jag vilja lyfta fram. Att man hellre tar juridisk hjalp i
komplicerade drenden om man &r oséker.

Axel Wrikhufoud:
Och att fortsatta sprida kunskapen om just de hér fragorna — vad har varit de
storsta framgangarna med projektet, om vi borjar dar?

Stina Lif:

Storsta framgangarna skulle jag saga ar att vi har natt ut till en ny malgrupp — att
vi valde att fokusera pa den har malgruppen och lyfta de héar fragorna pa ett satt
som dr anpassat efter dem. Som Ulf sager — vi vill att man ska fa lite kinnedom
om det hér och ha det i bakhuvudet i sitt arbete. Att om nagot verkar vara en
grazon, sa vet man vart man kan hitta mer information, lasa pa eller kontakta oss.

Men ocksa att man far forstaelse for varfor konkurrens ar viktigt. Att det inte
alltid handlar om att “nagon gor fel”, utan om att forstd situationen.

En annan framgang tycker vi internt ar att vi tagit ett nytt grepp. Vi dr annars en
ganska reaktiv myndighet — vi arbetar med tillsyn, utreder det som redan hant
och kan besluta om boter. Men det hér var mer ett positivt grepp: hur goér man
ratt? Hur ska jag tanka for att inte gora fel?

Vi har verkligen kokat ner konkurrensreglerna till korta karnbudskap. Sa man ska
fa en oversikt Over vad man far och inte far gora.

Ulf Bengtsson:

Man behover hélla i minnet att konkurrenstillsyn dr bade en juridisk och en
ekonomisk fraga. Det ar juridiskt — vad ar tillatet, vad ar forbjudet — men ocksa
ekonomiskt: ndr, var och hur uppstar skadliga effekter av svag konkurrens?

Det har vi ocksa forsokt visa i vara budskap. Ja, det rader fri konkurrens — men
man maste gora det pa ratt satt. Man ska erbjuda battre produkter, lagre priser
och konkurrera pé schyssta villkor.
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Vi har forsokt visa att syftet med konkurrens ar att varna konsumenten. Pa
Konkurrensverket har vi alltid konsumentens perspektiv i vara utredningar och
var tillsyn.

Stina Lif:

Nagot vi markte var att smaforetagarna vill lara sig mer om de hér fragorna. Det
har vi verkligen markt ndr vi varit ute pa traffarna — att det ar engagerade
foretagare. Att gora informationen enklare och mer 6versiktlig har varit ett satt att
gora den tillganglig for dem.

Axel Wrikhufoud:
Nar vi dnda &r inne pa det har med proaktivt arbete — dr det har nagot vi borde
fortsatta med dven om det kanske inte alltid formellt ingar i vart uppdrag?

Ulf Bengtsson:

Jag tycker det. Jag tycker det har varit bra for Konkurrensverket att komma ut och
prata med kommuner och néaringslivet. Det ar en viktig vinst i sig att vi varit dar
ute.

Stina Lif:

Jag haller med. Nar vi fatt feedback fran dem som varit ute och pratat, sa ar det
manga som sagt att de uppskattat att vi tagit oss tid att komma - till exempel till
Overkalix i norr eller Ronneby i sdder — och att vi ville lyssna pa deras fragor.

Vi lar oss ocksa mycket. Vi har haft seniora medarbetare som varit ute och fatt
fragor de aldrig tidigare fatt — trots att de jobbat har i tio ar. Sa vi har vunnit
mycket pa att vara pa plats.

Axel Wrikhufoud:
Ar det hir nagot vi kommer fortsétta gora, alltsa aka ut och tréffa foretag och
kommuner?

Stina Lif:

Ja, det har faktiskt fortsatt lite grann. Aven efter att projektet tog slut har vissa
kommuner hort av sig — de som inte kunde da men vill traffa oss nu. Och vi har
borjat prata internt om att kanske gora liknande insatser pa vara andra omraden.

Nar vi var ute och pratade i kommunerna, sa kom vi ocksa in pa upphandling.
Om vi dnda skulle komma och prata om konkurrens med foretagarna, sa passade
vi pa att prata om upphandling med deras upphandlare ocksa. Det véxte till att
inkludera fler delar av vart uppdrag. Sa vi har pratat om att det vore kul att
fortsatta traffa olika malgrupper ute i landet.
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Axel Wrikhufoud:
Och om jag som foretagare eller offentligt anstdlld vill ha mer information om det
vi pratat om har idag — vart vander jag mig da?

Stina Lif:

Da finns all var information pa var webbplats — konkurrensverket.se. Dar finns en
samlingsplats som heter Varfor Konkurrens?. Dar finns all information samlad —
poddar, filmer och hur man kontaktar oss.

Axel Wrikhufoud:
Da sager jag stort tack till Stina Lif.

Stina Lif:
Tack!

Axel Wrikhufoud:
Och Ulf Bengtsson.

Ulf Bengtsson:
Tack sa mycket!

Axel Wrikhufoud:

Och om du som lyssnare vill veta mer om projektet Varfor Konkurrens? eller nagra
av de andra saker vi arbetar med, sa ar det bara att besoka var webbplats —
konkurrensverket.se. En lank till sidan om Varfor Konkurrens kommer ocksa att
finnas i avsnittsbeskrivningen. Jag heter Axel Wrakhufvud och jag 6nskar alla
som lyssnat en fortsatt trevlig dag.
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