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Podcast Konkurrenten

Kort om konkurrens: Otillatna samarbeten

Textversion av Konkurrenten (publicerat 2 maj 2024), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av det pa var
webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Marie Stromberg Lindvall:

Hej och valkommen till Konkurrensverkets podcast Konkurrenten. Det har ar ett
avsnitt dar vi pratar kort om konkurrens och vi vander oss sarskilt till dig som i
forsta hand vill fa en snabb inblick i konkurrensreglerna. I det har avsnittet ska vi
ta upp fragan om otilldtna samarbeten. Jag heter Marie Stromberg Lindvall och
vid min sida har jag Martin Backstrom som ér jurist har pa Konkurrensverket.
Valkommen, Martin.

Martin Bickstrom:
Tack, Marie.

Marie Stromberg Lindvall:

Till att borja med, det finns tilldtna och det finns otillatna samarbeten mellan
foretag. Kan du borja med att ge nagra exempel pa nar jag som foretagare far
samarbeta med andra foretag.

Martin Bickstrom:

Samarbete, det d4r nadgonting av det mest grundldaggande for oss som ménniskor
och vilka dr det som bedriver foretag? Ja, det &r manniskor ocksa, och man
behover samarbeta manga ganger for att kunna gora nadgonting béttre eller gora
nagonting mer. Sa vilka typer av samarbeten ar tilldta? Jamen, det dr egentligen de
flesta samarbeten mellan foretag, for du som foretagare kanske behover ett
telefonabonnemang och da kanske du behéver samarbeta med en mobiloperator
och det ar typiskt sett ett samarbete som ar tillatet sa att du kan na ut till dina
kunder. Ett annat exempel kan vara om du har en liten firma och som hantverkare
kanske det drar el och sa far du en forfragan om att de vill ha bade el och nagot
mer arbete gjort samtidigt. Ja, dd behover du teama ihop dig med nagon annan
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hantverkare och samarbeta med ett annat foretag som kanske har en vatrums-
certifiering eller liknande och ska sétta in nagra schysta spots i ett spa-bad eller
liknande. Jamen, da kan man beh6va samarbeta dven dar och da ar det
samarbeten som &r positiva, for att det bidrar till att foretagen kan erbjuda fler
tjanster till fler personer. Sa det ar tillatna samarbeten.

Marie Stromberg Lindvall:
Och sa finns det ocksa forbjudna samarbeten.

Martin Bickstrom:
Det finns forbjudna samarbeten, det stammer.

Marie Stromberg Lindvall:
Och de ér inte tillatna enligt konkurrensreglerna.

Martin Bickstrom:

Nej, precis. Och da dr det sarskilt skadliga samarbeten for var marknadsekonomi
egentligen, kan man siga, for att man helt enkelt sitter grundlaggande
mekanismer ur spel och kort och gott kan man siaga att man fuskar. Det ar lite som
Ben Johnson under OS 1988, att man dopar sig pa olika satt for att vinna och det
ar inte bra for varken idrotten eller samhéllsekonomin i stort.

Marie Stromberg Lindvall:
5S4 inte bra for samhallsekonomin i stort med de har fuskarna.

Martin Bickstrom:
Mm.

Marie Stromberg Lindvall:

Kan vi kalla det s&, om jag ansluter mig till din terminologi dar. En av de saker
man ska vara forsiktig med nar man samarbetar dr prissamarbeten. Eller hur, kan
du utveckla?

Martin Bickstrom:

Vi lever ju i en marknadsekonomi och da ar priset s himla viktigt for det ar en
signal eller flera signaler. En signal om vad saker och ting kostar men till syvende
och sist ar det hur vi vill allokera resurser i samhallet. For att om priset dr hogt pa
en vara, da finns det mdjligheter for nagon annan att komma in och konkurrera pa
den marknaden eller att det finns vinster att géra pa den marknaden. Da ska det
locka till sig drivna foretag, vilka kan vara med att utveckla en marknad eller slass
om marknadsandelar. Men om man borjar samarbeta om pris da riskerar man att
sdtta de har mekanismerna ur spel, sa det blir som att det blir, ska man sédga, en
artificiell marknad som man har, som inte &r riktigt pa riktigt och da blir ocksa
foretagen kanske inte riktigt pa riktigt och konkurrerar sa hart som de skulle
kunna géra om man inte hade fuskat. Och sedan kostar det ju, sdg att det ar en
marknad med nagra fa aktorer och sa gar man ihop och samarbetar och tar ett
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hogre pris dan vad de egentligen behover utifran sina kostnader. Jamen, da far vi
som konsumenter betala mer dn vad vi borde ha gjort och det &r extra allvarligt i
inflationstider som nu att priserna ar artificiellt hoga.

Marie Stromberg Lindvall:

Men du, sédg att jag ar foretagare, ar det inte ganska praktiskt for mig som
leveranttr av en vara om jag dr 6verens om ett lagsta pris med den som séljer
mina produkter. Jag tanker att om jag ser till min egen verksamhet s& kanske
chansen okar for oss bada att vi gor en bra affar.

Martin Bickstrom:

Ja, det kan vara praktiskt men det &r tyvarr otillatet de flesta gangerna. Som
tillverkare sa far man inte styra sina aterforsaljare, vilka priser aterforsiljarna tar.
Man far ha en rekommenderad prislista som &r att det har tycker vi ar ungefar
lampligt men sen dr det den som ar aterforséljaren som till syvende och sist satter
priset och det ar fri prissattning. Och det beror bland annat pa att vi vill ha en
konkurrens mellan aterforsaljarna och de kan ha olika produktportféljer och
liknande och ha olika erbjudanden vilket gor att om nagon tillverkare kommer
och sdger att ni ska ta minst det dar priset pa den varan, sa riskerar aterforsaljaren
att behova ta ett hogre pris an vad de hade behovt gjort. For just den har
aterforséljaren, den har kommit pa den smarta idén att man utover att salja sjalva
varan kan man ocksa erbjuda kringliggande servicetjanster och det ar det som
man egentligen tjanar pengar pa. Jamen, i ett sddant fall da betalar man for
mycket fOr sjalva produkten och det kanske ocksa leder till att man inte far
incitament till att erbjuda de har kringtjansterna, servicetjansterna.

Marie Stromberg Lindvall:

Men Martin, jag har en gang i varlden varit smaforetagare sjdlv och jag vet att det
ar langa dagar och sena kvallar och pappersarbete, och administration det fick
man gora pa kvallar och helger. Och en av de sakerna som jag minns var allra
svarast, det var att sétta pris pa den tjanst jag levererade och har kan man tycka
att det var praktiskt om jag kunde fa lite hjalp av nagon, tankte jag pa den tiden.
Till exempel min branschorganisation, vad sager du om det?

Martin Bickstrom:

Nejman det, det ska inte branschorganisationer erbjuda for att det har visat sig att
om en branschorganisation kommer ut och hjalper till och tar fram vad priserna
ska sdttas till, da riskerar priserna att bli artificiellt hoga. Man haller uppe priserna
helt enkelt och det d4r samma sak dér, att det ar typiskt sett de som ar daliga
egentligen, som inte kan effektivisera sin verksamhet eller gora nagonting battre,
for att da kommer de kunna fa sitt satta pris mer eller mindre, men de duktiga, de
riskerar att skadas av det har dessutom plus att priserna blir artificiellt hdga. Sa
att nej, en branschorganisation ska inte ge rekommenderade priser.
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Marie Stromberg Lindvall:
Det har med att prata pris da, att det har ar ndgonting som jag ska vara forsiktig
med 6ver huvud taget, eller hur.

Martin Bickstrom:

Ja, det beror lite pa vem man pratar med. Det &r klart att man pratar prisien
forhandling med sin leveranttr och det blir naturligt att ta upp prisfragan att
nejman du maste komma ner lite for annars kommer inte jag kunna konkurrera pa
min marknad och sadar. Dar ar det naturligt att prata pris forstas, men man ska
inte prata med sina konkurrenter och man ska typiskt sett inte heller prata om
framtida priser liksom allmént, for att det kan riskera ocksa att fa effekten att fler
hojer sina priser samtidigt. Men det ar samma sak ocksa, gentemot dina kunder ar
det klart att du vill prata pris manga ganger ocksa, sa att det finns i vissa
relationer helt naturliga bade mdojligheter och tillfallen nar man pratar pris. Men
inte med konkurrenter och forsok att inte prissignalera, som vi kallar det, det vill
sdga, signalera vilket pris som man kommer att ha i framtiden, men det galler
framforallt de storre foretagen.

Marie Stromberg Lindvall:

Till syvende och sist som foretagare ska jag inte komma Gverens om vare sig
priser eller rabatter med andra foretag, men om jag danda gor det da? Vad kan
handa da?

Martin Bickstrom:
Da ar det konkurrande foretag du tanker pa.

Marie Stromberg Lindvall:
Konkurrerande foretag.

Martin Bickstrom:

For man kan ju komma 6verens om rabatter med en grossist eller nagon om du ar
hantverkare, som du koper dina rorbojare ifran eller liknande. Nejméan, med
konkurrenter ska du inte prata pris och effekten, vad kan den bli? Jomen, det kan
vara att ni dker dit for att ni har varit med i en priskartell och vad ar straffet for
det? Det ar boter pa upptill tio procent av omséttningen. Det kan bli aktuellt med
ndringsforbud for nyckelpersoner i en sddan kartell. Det kan ocksa bli aktuellt
med skadestand, det vill sdga, ndgon som har skadats av ert artificiellt hdga pris
vill ha erséttning for detta och det ser vii de sa kallade lastbilskarteller pa EU-
niva dar lastbilstillverkarna har pratat ihop sig och det ar de ledande och stora
som Vi ser pa vagarna i Sverige och i Europa. De har pratat ihop sig om vilka
priser de vill att underleverantdrerna ska fa och d@ven hélla emot ny gronare
teknik. Och dar pagar det en massa domstolsprocesser runtom i Europa om
skadestand och det ar efter att de har fatt betala boter till EU-kommissionen.
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Marie Stromberg Lindvall:

Sa det har med kartellsamarbete, det kan alltsa handla om flera saker an priser.
Du ndmnde teknik har men det kan alltsa vara otilldatna samarbeten som ror annat
an pengar?

Martin Bickstrom:

Ja, precis. Det kan vara dels att man gor upp om vilka volymer som man kommer
producera och erbjuda en marknad. Det kan vara att man delar upp en marknad
geografiskt, att du tar alla kunder i ena kommunen och jag tar alla kunder i
grannkommunen. S& det kan vara en sddan kunddelning och olika typer av
marknadsdelningar ocksa, men det kan ocksa vara att man samarbetar i en
offentlig upphandling med en konkurrent, trots att vi var och en, var for sig kan
lamna anbud i den héar upphandlingen sa véljer vi att snacka ihop oss innan sa vi
”squeezar” kommunen pa lite extra pengar. Jamen, da kan det ocksa vara en typ
av kartellsamarbete.

Marie Stromberg Lindvall:
Men alla otillatha samarbeten ar val inte karteller?

Martin Bickstrom:

Nej, det stimmer. Det finns andra typer av otillatna samarbeten enligt
konkurrensreglerna men det ar karteller som &r de varsta. Sa det ar val mer tricket
for dem som lyssnar, att ha koll pa dem sd kommer ni komma langt. Och det &r
samma sak ddr som vi borjade med att det finns manga samarbeten som &r helt
naturliga, det skiftar i en graskala egentligen fran karteller & ena sidan som ar
jatteotillatna och till de helt naturligt tilldtna och sa finns det saklart gransfall i
mitten.

Marie Stromberg Lindvall:

Du ndmnde det tidigare men jag tycker att du kan dra det en gang till. Om vi
sdger att jag ingar i en kartell och den avsldjas, vad hander d&? Du namnde det,
dra det igen. Det ar bra att repetera.

Martin Bickstrom:

Ja, men precis repetition ar kunskapens moder. Vad hander om kartellen avsldjas
och vi pa Konkurrensverket ar er pa sparen? Jo, det som kan handa ar att ni far
betala upptill tio procent av er &rsomsattning i boter och att man som central
person pa foretaget och i kartellen kan fa naringsforbud men att man ocksa senare
kan fa betala skadestand till dem som har skadats av det har vid sidan av boterna.
Sa det kan kosta.

Marie Stromberg Lindvall:
Det kan kosta.

Martin Bickstrom:
Mm.

5 (6)



KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2024-05-22

Marie Stromberg Lindvall:

Vi sdger da att nu har jag det hér och sa inser jag att jag befinner mig i en kartell
och da tanker jag att jag inte vill vara med i den hér kartellen langre. Vad gor jag
da?

Martin Bickstrom:
Man brukar sdga att golare har inga polare men det stimmer inte riktigt utan i

sddana hdr sammanhang sa finns det en polare och det ar vi pa Konkurrensverket.

For den som ar forst och avsldjar kartellen slipper boter och det kallas eftergift pa
vart byrakratiska sprak att man far en eftergift, men i praktiken innebér det att
man ar en typ av kronvittne hos oss och att man avslgjar allting och samarbetar
med oss och da har man rétt att fa sina boter nedsatta till noll helt enkelt, att man
far eftergift och det var s lastbilskartellen avsldjades. Sa att det ar en av de storsta
lastbilstillverkarna som inte fick betala nagra boter for att de avslojade den har
kartellen till EU-kommissionen.

Marie Stromberg Lindvall:
Om vi ska sammanfatta det har med otillatna samarbeten i ett medskick, vad
skulle du sdga da?

Martin Bickstrom:

Samarbeta inte om pris med konkurrenter och om ni gor det, se till att komma
forst till oss pa Konkurrensverket och beratta om samarbetet f6r da kan ni, om ni
har tur slippa boter.

Marie Stromberg Lindvall:

Bra, det far bli slutordet fér din del Martin. Sa da sdger jag att vi satter punkt for
den har korta och 6vergripande beskrivningen av otilldtna samarbeten och en
gang till Martin, tack for att du var med och bidrog.

Martin Bickstrom:
Tack Marie.

Marie Stromberg Lindvall:

Och om du som lyssnar vill veta mer om konkurrensreglerna sa finns ytterligare
nagra avsnitt av Konkurrenten dar vi pa det har 6vergripande sdttet pratar om
konkurrensfragor. Dér tar vi bland annat upp fragor om foérvarv och samarbete i
upphandling och offentlig sédljverksamhet. Mer information finns ocksa pa var
webbplats och dar kan du bland annat ldsa mer om just otillatna samarbeten. Du
hittar en lank i den har poddens avsnittsbeskrivning och med det séger jag, Marie
Stromberg Lindvall, hej och tack for att du lyssnade.
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