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Podcast Konkurrenten

Kort om konkurrens: Samarbete i upphandling

Textversion av Konkurrenten (publicerat 2 maj 2024), vill du hellre lyssna pa avsnittet kan du ta del av det pa var
webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten.

Marie Stromberg Lindvall:

Hej och valkommen till det har specialavsnittet av Konkurrensverkets podcast
Konkurrenten som &r ett av flera specialavsnitt dar vi pa ett kort och
overgripande sétt pratar om varfor konkurrens ar viktigt och varfér man ska ha
koll pa konkurrensreglerna. Den har gangen ska vi ta upp fradgan om samarbete i
upphandling och det gor jag, som heter Marie Stromberg Lindvall tillsammans
med Alexander Albrecht som éar jurist har pa Konkurrensverket. Valkommen
Alexander.

Alexander Albrecht:
Stort tack.

Marie Stromberg Lindvall:

Vi kastar oss rakt ut i fragorna har Alex. Manga foretag vill ju ha offentlig sektor
som kund, det &r en stor och bra kund men for att fa leverera till exempelvis en
kommun sd maste foretaget limna anbud i en upphandling och vinna affaren.

Alexander Albrecht:
Mm.

Marie Stromberg Lindvall:
Men nu ar det sa att utgangspunkten ar att ett foretag ska lamna sitt eget anbud i
en sadan har offentlig upphandling. Varfor ett eget anbud?

Alexander Albrecht:

Det stimmer. Tanken med upphandlingsreglerna dr att nar en myndighet vander
sig till marknaden med ett inkop, da ska spelplanen vara jamn for alla som finns
pa marknaden och det ska ocksa vara sa att myndigheten tar tillvara all den
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konkurrens som finns pa marknaden. Och om vi vander pa det sen, tanken med
konkurrensreglerna, det ar ju att den konkurrens som finns pa marknaden inte
ska begrénsas pa ett konstgjort sétt och det gor den ifall foretag som var for sig
skulle kunna leverera till myndigheten istallet samarbetar, for da blir det inte att
man har hela den konkurrens som finns.

Marie Stromberg Lindvall:
Nej, okej. Man begransar konkurrensen helt enkelt. Kan man siaga sa?

Alexander Albrecht:
Ja.

Marie Stromberg Lindvall:
Sé det ar alltséd s&, som utgangspunkt att det inte ar tilldtet for mig som foretagare
att samarbeta med andra foretag om jag ska lamna anbud i offentlig upphandling.

Alexander Albrecht:
Mm.

Marie Stromberg Lindvall:

Men sdg att jag har ett litet foretag och da kan det vara omdgjligt for mig att lamna
anbud pa egen hand. Jag kanske inte har sa stor kapacitet, mina resurser kanske
inte racker till. Om jag da fick samarbeta, da kanske det skulle 6ka mina chanser
att vinna den dar affiren som jag inte klarar pa egen hand. Vad sdger du om det?

Alexander Albrecht:

Ja, precis for da har du inga chanser att vinna den fran borjan i och med att du
inte kan leverera pa det som myndigheten vill ha, men du kanske éar jatteduktig
pa en del av det och du kanske har hélften av den kapacitet som behdvs for att det
hér ska bli bra bade for dig och for myndigheten. Och i ett sadant ldge, ja da ar det
fullt tillatet att samarbeta for vad som hander da ifall du skulle samarbeta med
nagon annan &r att ni tillsammans bildar ett relevant alternativ for myndigheten
och darigenom sa okar ni konkurrensen. S da kan det vara okej.

Marie Stromberg Lindvall:
Da kan det vara okej.

Alexander Albrecht:
Mm.

Marie Stromberg Lindvall:
Men nér ar det inte okej d&?

Alexander Albrecht:
Det ar framfor allt ndr ni var for sig skulle kunna leverera utan varandra, for
borjar ni da att samarbeta, d& gar ni ifran tva alternativ till ett alternativ.
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Marie Stromberg Lindvall:
Samre konkurrens alltsa.

Alexander Albrecht:
Ja.

Marie Stromberg Lindvall:
Men om man sager sa hdr, att jag alltsa inte far samarbeta med ett foretag som
sdljer samma saker som jag. Det var det du sa?

Alexander Albrecht:
Mm.

Marie Stromberg Lindvall:
Men jag far heller inte samarbeta med det som brukar kallas for potentiella eller
tankbara konkurrenter. Vad betyder det?

Alexander Albrecht:

Pa ett generellt plan, om ni ar tva foretag inom samma bransch, men ni kanske har
lite olika utbud eller lite olika nischer inom den branschen. Sag att ni bada
tillverkar bollar. Du tillverkar handbollar och jag tillverkar fotbollar. Ja, da kan det
finnas vissa risker for konkurrensen ifall vi borjar samarbeta, for det innebar att
jag kanske inte borjar tillverka det som du gor, som jag valdigt latt skulle kunna
stdlla om till att gora. Du kanske inte gor de investeringar som du annars hade
gjort i din verksambhet for att kunna det som jag gor. Sa det ar utgangspunkten, att
kan man pa ett nagorlunda enkelt satt stdlla om till att gora det som en annan gor
dé dr man potentiella konkurrenter och da ska man se upp for samarbete med
varandra. Sen beror det dar pa litegrann, for att en upphandling &r lite av ett
slutet system. Om vi tar fotboll- och handbollsexemplet, sdg att Strangnés
kommun vill képa in tvahundra fotbollar om en manad och jag tillverkar
handbollar. Ja, da ar det inte rimligt att tanka sig att jag kommer stélla om hela
min verksambhet for att tillgodose Strangnas behov av tvahundra bollar. Sa da ar
vi inte konkurrenter inom ramen for den upphandlingen. Sa potentiell
konkurrens, ja absolut nagonting att ha med sig och vara uppmarksam pa men
gor ni olika saker da kan det vara mer det som vi var inne pa dar i borjan, att det
skulle kunna vara att man kompletterar varandra lika gdrna som att man skulle
begransa konkurrensen genom samarbete.

Marie Stromberg Lindvall:
Det hér ar inte helt enkelt.

Alexander Albrecht:
Nej, det kan vara en klurig lag.
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Marie Stromberg Lindvall:
Ja. Hur vet jag att jag inte gor fel om jag vill samarbeta i en upphandling? Om jag
star infor de har fragestdllningarna, hur gor jag da?

Alexander Albrecht:

En bit i det ar faktiskt fornuft, att kan du leverera pa egen hand da ska du nog inte
samarbeta. Sa du far kolla pa det och tanka att gar vi fran tva relevanta alternativ
till ett relevant alternativ eller gér vi fran noll relevanta alternativ till ett relevant
alternativ? Ar det sistndmnda, da ar det formodligen okej. Ar det forstnaimnda, da
ska du nog inte ge dig in dar. Sen ar det klart att det kan ju vara lite klurigt i
praktiken, som du sédger, och dar har vi en del information pa hemsidan om
konkurrensreglerna. Det gar ocksa for den delen att hora av sig till oss. Vi kan inte
ge radgivning pa det sittet. Ar det den typen av behov man har, da far man
kontakta ndgon privatpraktiserande jurist och fa den raddgivningen, men vi kan
berédtta om hur reglerna funkar. Sa det kan man sédkert vara behjalpt av.

Marie Stromberg Lindvall:

Men om det nu skulle vara sa att jag anda befinner mig i en situation dar jag
samarbetar pa ett sdtt som inte ar tilldtet infor en upphandling, med ett annat
foretag. Vad kan handa da?

Alexander Albrecht:
Om vi borjar med sjalva upphandlingen da skulle det kunna vara att ert anbud
forkastas, s att ni inte far maojlighet att leverera det som ni har tankt.

Marie Stromberg Lindvall:
Att koparen forkastar anbudet.

Alexander Albrecht:

Ja, precis. Hojer man blicken litegrann sa dr det ocksa ett otillatet samarbete som
ni i sddana fall har gjort enligt konkurrenslagen och dar finns sanktioner som
utgéar ifrdn konkurrenslagen. Ni kan aka pa i praktiken ett slags boter, det heter
konkurrensskadeavgift och det kan uppga till tio procent av ett foretags
arsomsattning. Sa det kan vara hoga belopp pa det.

Marie Stromberg Lindvall:

Okej, jag kan alltsa bli forkastad, det vill sdga, utesluten ur upphandlingen, att jag
inte far vara med och delta i upphandlingen helt enkelt. Men jag kan ocksa i
varsta fall rdka ut for en konkurrensskadeavgift.

Alexander Albrecht:
Ja.

Marie Stromberg Lindvall:
Men du, om jag misstianker, alltsa att jag kanske samarbetar pa ett korrekt satt i
mitt foretag, men om jag misstanker att nagon eller ett par foretag som jag kanske
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konkurrerar med i den hdr upphandlingen, att de samarbetar pa ett otillatet satt.
Vad gor jag da?

Alexander Albrecht:

Ja, da far man gdrna hora av sig till oss, for det ar ett av vara syften som
tillsynsmyndighet for konkurrensfragor att folja upp den typen av misstankar och
att kunna vardera och utreda dem och att kunna visa pa att det faktiskt har skett
och ta det till domstol, ifall det kommer till det.

Marie Stromberg Lindvall:
Ja, det dér var en kort och 6vergripande beskrivning av vad som galler i fraga om
samarbete i upphandling. Tack for att du hjalpte till att forklara det, Alexander.

Alexander Albrecht:
Tack sjalv, kul att vara har.

Marie Stromberg Lindvall:

Om du som lyssnar vill veta mer om konkurrensreglerna sa har vi ytterligare
nagra specialavsnitt av Konkurrenten, dar vi pa samma 6vergripande och korta
satt pratar om konkurrensfragor. Vi tar till exempel upp forvarv, otillatna
samarbeten och offentlig sdljverksamhet i de avsnitten. Och precis som du sa,
Alex, s finns det forstas annu mer information att hamta pa var webbplats och
lank till den informationen finns i den har poddens avsnittsbeskrivning. Och med
det sdger jag, Marie Stromberg Lindvall, hej och tack for nu och tack for att ni
lyssnade.
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